
TERMS OF REFERENCE FOR INDIVIDUAL CONSULTANT  

	TERMS OF REFERENCE : Cadre de référence national sur le recrutement et déploiement des sages-femmes à Madagascar pour un cycle programmatique de 2020 -2024. 

	Hiring Office:
	Bureau de l’UNFPA Madagascar 

	Purpose of consultancy:
	Développer un cadre de référence national de recrutement et déploiement des sages-femmes à Madagascar. 

	Scope of work:

(Description of services, activities, or outputs)
	INTRODUCTION
L’UNFPA est une Agence des Nations Unies chargée d’apporter aux pays membres une assistance dans le domaine de la lutte contre la mortalité maternelle, la lutte contre la violence portée aux femmes, et la promotion de la Santé Sexuelle et Reproductive des jeunes et des adolescents. 
De son  plan stratégique de 2018 à 2021, l’Agence partage la vision exposée dans le programme de 2030 et son travail s’articulera sur des trois résultats transformateurs dont l’un est de mettre fin aux décès maternels évitables. 
En effet à Madagascar, 8 femmes par jour continuent à mourir en donnant naissance ou pendant les grossesses selon la dernière enquête MICS 2018. Cette hausse de mortalité maternelle est fortement associée à la pénurie des personnels de santé qualifié notamment les sages-femmes. Moins de la moitié seulement des accouchements (46%) ont été effectuées avec l’aide d’une accoucheuse qualifiée.
 Selon l’OMS en 2016, la norme requise est d’1 sage-femme pour 5000 habitants et le pays enregistre actuellement d’une sage-femme pour 16000 habitants. Pourtant lorsque ces dernières sont bien  formées, elles pourraient contribuer à éviter environ 2/3 de décès maternels et assurer 87% des services essentiels en matière de la santé sexuelle et reproductive. 
Cette constatation d’insuffisance des personnels qualifiés est confirmée par les informations collectées lors des sessions des ateliers de priorisation SONU avec les équipes régionales que presque chaque centre SONU désignée enregistre un nombre insuffisant des sages-femmes. 
Disposer d’un personnel qualifié disponible et équitablement réparti est un objectif commun à toutes les stratégies sectorielles du Ministère de la santé. 
A ce propos, Madagascar a eu son «  Plan national de développement des ressources humaines en santé » en 2015  décrivant des orientations stratégiques pour tous les personnels de santé sans spécifier pour les sages-femmes ni autres personnels de santé. 
Néanmoins, ce plan accorde comme priorité  à la formation d’infirmières accoucheuses pouvant remplacer les sages-femmes (SF) dans des structures reculées en cumulant leur rôle avec celui de l’infirmière. Ceci traduit l’ambition et l’engagement du Ministère de la santé à renforcer les ressources humaines comme pilier de renforcement de système de santé. 
Dans ce cadre que l’UNFPA veut appuyer le Ministère de la santé à développer un cadre de référence national de recrutement et de déploiement des sages-femmes  orientant quelles seraient les stratégies, les activités à mettre en œuvre et avec quelles ressources pour que le pays soit couvert en quantité et en qualité suffisante en sages-femmes. 
Pour ce faire, l’Agence va procéder à un recrutement d’un(e) consultant(e) pour mener l’analyse des besoins réels , les sages-femmes en attente de poste ,les capacités du Ministère de la santé à recruter et à supporter leurs formations continues et enfin les autres opportunités pouvant améliorer progressivement la couverture des sages-femmes qualifiées. 

OBJECTIFS
 
Contribuer au renforcement de système de santé afin de réduire la mortalité maternelle et néonatale en développant un cadre de référence national sur les orientations stratégiques et opérationnelles concernant le recrutement et déploiement des sages-femmes pour un cycle programmatique de 2020-2024. 

L(e) ou l(a) consultant aura à : 
· Proposer la méthodologie avec un chronogramme détaillé de travail. (4 jours)
· Analyser les besoins réels en sages-femmes des centres SONU désignés identifiés lors des ateliers de priorisation SONU.  (3 jours) 
· Analyser les capacités du Ministère de la santé et ses partenaires à recruter et déployer les sages-femmes pour la période de 2020-2024. (Coûts budgétaires, nombre, lieu d’affectation...) (15 jours) 
· Analyser les capacités du Ministère de la santé et ses partenaires à  soutenir la formation continue de ces sages-femmes à recruter et à déployer pour la même période. 
·  Proposer un cadre de référence  national sur les orientations stratégiques et opérationnelles concernant le recrutement, le déploiement et la formation continue  des sages-femmes en se basant sur ces analyses de la situation. (8 jours)
· Développer un plan opérationnel budgétisé quinquennal correspondant ce cadre de référence  (10 jours)
· Participer aux réunions techniques concernant ce travail de consultance. 
Livrables 
· La méthodologie avec un chronogramme détaillé 
·  Un rapport d’analyse intermédiaire relatant les capacités du Ministère de la santé et ses partenaires à recruter et à déployer les sages-femmes avec leurs formations continues pour la période de 2020- 2024. 
·  Un cadre de référence national sur les orientations stratégiques et opérationnelles concernant le recrutement, le déploiement et la formation continue  des sages-femmes en se basant sur ce rapport d’analyse. 
· [bookmark: _GoBack]un plan opérationnel budgétisé quinquennal correspondant ce cadre de référence  

	t
	40 jours   à partir du 21 Octobre 2019 au 13 Décembre 2019. 

	Place where services are to be delivered:
	Madagascar


	Delivery dates and how work will be delivered (e.g. electronic, hard copy etc.):
	Le consultant devra rendre les livrables sus mentionnés  sous la forme des documents en format papier (sauf pour les données électroniques) et en version électronique adressé au Bureau UNFPA du pays. 

	Monitoring and progress control, including reporting requirements, periodicity format and deadline:
	

	Supervisory arrangements: 
	Supervisors 
Madagascar : __Boni-Ouattara Edith__
                         Hajamamy Rakotoarisoa _________________

	Expected travel:
	

	Required expertise, qualifications and competencies, including language requirements:
	Qualifications, Compétences et Expérience Requises :
Qualifications
Niveau Master (Bac + 5) en économie ou en santé publique. 
Expériences d’au moins cinq ans  à un niveau professionnel dans les domaines suivants :
· Gestion de programme en santé (Suivi évaluation et conceptualisation) 
· Renforcement de développement des ressources humaines en santé 
· Ayant effectué au moins deux documents stratégiques nationaux  pour le compte des organisations internationales avec des plans opérationnels budgétisés. 
· Connaissance de la politique de recrutement et déploiement avec des formations des personnels de santé serait un atout. 
Compétences 
· Excellentes capacités d’analyse, de synthèse, de budgétisation et de rédaction;
· Facilités à interpréter et exploiter des résultats et données  
· Bonnes capacités de rédaction, rapportage et de plaidoyer
· Capacité à respecter les délais; 
· Maîtrise de l’outil informatique (Word, Excel, PowerPoint …)
· Ayant déjà travaillé avec des organisations internationales est un atout.
Langue: 
 Le (la) consultant (e)  doit  avoir une parfaite maîtrise du français (écrit et orale)


	Inputs / services to be provided by UNFPA or implementing partner (e.g support services, office space, equipment), if applicable:
	· Le(a)  consultant (e) utilisera son propre ordinateur et  recevra des moyens de communication forfaitaire par mois et des moyens de transport lors de sa mission dans la capitale Antananarivo ou en dehors de la Capitale strictement dans le cadre de cette consultance. 
· En cas de travaux d’impression et de photocopies, il ou elle les fera au Bureau de l’UNFPA 

	Other relevant information or special conditions, if any:
	La disponibilité immédiate serait un atout de même que la connaissance du système des nations unies et de l’UNFPA en particulier   

	Signature of Requesting Officer in Hiring Office:

Date: 
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